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1. СОСТАВ УЧЕБНЫХ ДИСЦИПЛИН, ВКЛЮЧЕННЫХ В ПРОГРАММУ 
ВСТУПИТЕЛЬНЫХ ИСПЫТАНИЙ В МАГИСТРАТУРУ

1.1. Менеджмент.
1.2. Финансовый менеджмент.
1.3. Основы рынка ценных бумаг.
1.4. Организация деятельности коммерческого банка.
1.5. Финансовый менеджмент в банке.
1.6. Управление рисками в банковской деятельности.

2. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНЫХ ДИСЦИПЛИН 
2.1. Менеджмент

1. Сущность менеджмента, основные принципы, функции и методы управления.
2. Развитие управленческой мысли, основные школы управления. Теории управления

X, Y, Z.
3. Внутренняя и внешняя среда предприятия, ее основные характеристики.
4. Роль и значение коммуникаций в управлении. Сущность, основные элементы и 

этапы коммуникационного процесса.
5. Решение как составная часть процесса управления. Факторы, влияющие на 

процесс принятия решения. Риск принятия решения.
6. Формы власти. Руководство и его модели.
7. Групповая динамика. Формальные и неформальные группы и управление ими.
8. Причины сопротивления нововведениям, способы преодоления сопротивления.
9. Понятие и виды конфликтов, управление конфликтами в организациях.
10. Сущность мотивации. Основные содержательные и процессуальные теории 

мотивации.
Рекомендованная литература

1. Адизес И. Стили менеджмента - эффективные и неэффективные. - 4-е изд. / И. 
Адизес. - М.: Альпина Паблишер, 2014. - 198 с.

2. Кеннеди Д. Жесткий менеджмент: Заставьте людей работать на результат / Д. 
Кеннеди. - М. . Альпина Паблишер, 2014. - 292 с.

3. Куприянов С.В. Менеджмент: учебное пособие / С.В. Куприянов, А.А. Шаповалов, 
Ю.Н. Божков. - Белгород: Изд-во БГТУ им. В.Г. Шухова, 2013. - 447 с.

4. Мансуров Р.Е. Настольная книга Большого руководителя. Как на практике 
разрабатывается стратегия развития / Р.Е. Мансуров. - М.: Инфра Инженерия, 2014,- 208 с.

5. Мескон М. Основы менеджмента: учебник / М. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоури. - 
М. Дело, 2012. - 672 с.

2.2. Финансовый менеджмент
1. Понятие финансового менеджмента, его цель и задачи.
2. Финансовые инструменты: сущность, виды, классификация.
3. Виды денежных потоков и методы их анализа.
4. Лизинг и кредит как источники финансирования инвестиций в основной капитал.
5. Особенности собственного капитала как объекта финансового менеджмента. Цена 

собственного капитала, привлекаемого из разных источников.
6. Особенности заемного капитала как объекта финансового менеджмента. Цена 

заемного капитала, привлекаемого из разных источников.
7. Теории структуры капитала. Средневзвешенная и предельная стоимость капитала.
8. Дивидендная политика. Реинвестирование прибыли.
9. Взаимосвязь риска и левериджа. Оценка эффектов операционного и финансового 

левериджа.



10. Особенности оборотных активов как объекта финансового менеджмента. Стратегии 
объема и финансирования оборотных активов.

Рекомендованная литература
1. Брусов, П.Н. Финансовый менеджмент. Долгосрочная финансовая политика. 

Инвестиции: учеб.пособие / П.Н. Брусов, Т.В. Филатова. — М.: КНОРУС, 2012. — j>28 с.
2. Брусов, П.Н. Финансовый менеджмент. Математические основы. Краткосрочная 

финансовая политика: учеб.пособие / П.Н. Брусов, Т.В. Филатова. -  М.: КНОРУС, 2012. -  304 с.
3. Трунова Е.В. Теоретические основы финансового менеджмента: учеб.пособие / Е.В. 

Трунова. -  Белгород: Изд-во БГТУ, 2011. -  96 с.
4. Финансовая математика: учеб.пособие / Е.В. Ширшов [и др.]. -  М.: КНОРУС, 2010.

-  144 с.
5. Финансовый менеджмент: учеб.пособие / А.Н. Гаврилова [и др.]. -М .: КНОРУС,

2007. -  432с.

2.3. Основы рынка ценных бумаг
1. Основные экономические свойства ценных бумаг. Виды ценных бумаг
2. Функции и составные части РЦБ
3. Государственное регулирование РЦБ в России
4. Эмитенты и инвесторы как основные участники РЦБ
5. Виды профессиональной деятельности на рынке ценных бумаг
6. Формы осуществления эмиссии ценных бумаг
7. Этапы эмиссии ценных бумаг при открытом и закрытом размещении
8. Основные отличия облигаций от акций
9. Организация биржевой торговли ценными бумагами в форме аукционов
10. Классификация инвестиционных портфелей в зависимости от источника доходов

Рекомендованная литература
1. Бердникова Т.Б. Оценка ценных бумаг: учеб.пособие / Т.Б.Бердникова. -  М.: 

ИНФРА-М, 2006.-141  с.
2. Боровкова, В.А. Рынок ценных бумаг:учеб. Пособие / В.А. Боровкова. - 2-е 

изд.обновленное и доп. - СПб.: ПИТЕР, 2008. -396 с.
3. Галанов, В.А.Рынок ценных бумаг: учеб. / В.А. Галанов; Рос.экон. акад. им. Г. В. 

Плеханова. -  М.: ИНФРА-М, 2007. -  379 с.
4. Корпоративные ценные бумаги как инструмент инвестиционной привлекательности 

компаний / А.Н. Асаул, М.П. Войнаренко, Н.А. Пономарева, СПБГАСУ. -  СПб.: АНО ИПЭВ,
2008 .-283  с.

2.4. Организация деятельности коммерческого банка
1. Понятие, сущность и функции коммерческих банков
2. Классификация кредитных организаций
3. Основные операции, осуществляемые коммерческими банками
4. Организационная структура коммерческого банка и органы управления
5. Лицензирование банковской деятельности
6. Государственная регистрация кредитной организации и документы для ее 
оформления.
7. Основания для отказа и отзыва государственной регистрации кредитных 
организаций.
8. Безналичные расчеты, осуществляемые коммерческими банками.
9. Организация работы по ведению кассовых операций в коммерческом банке.
10. Организация работы с сомнительными, неплатежеспособными и имеющими 
признаки подделки денежными знаками.



Рекомендованная литература
1. Банковское дело: современная система кредитования : учеб. пособие / О. И. 

Лаврушин, О. Н. Афанасьева, С, Л. Корниенко ; ред. О. И. Лаврушин ; Финансовая академия при 
правительстве РФ. - 5-е изд., стер. - М. : КНОРУС, 2011. - 260 с.

2. Банковское дело : учебник / О. И. Лаврушин. - М. : КНОРУС, 2014. - 800 с.
3. Банковское дело: управление в современном банке : учебное пособие / Р. Г. 

Ольхова. - М. : КНОРУС, 2011. - 304 с.
4. Банковское дело : учеб. / ред. Г. Г. Коробова. - Изд. с изм. - М. : Экономистъ, 2008. - 

784 с. - (Homo Faber).
5. Стратегический менеджмент в финансово-кредитных организациях : учеб. пособие / 

Е. А. Исаева. - М. : КНОРУС, 2010.- 174 с.

2.5. Финансовый менеджмент в банке
1. Сущность и структура финансового менеджмента в банке
2. Состав, структура и функции собственного капитала банка
3. Мультипликативный эффект капитала и добавленная стоимость
4. Классификация привлеченных ресурсов банка и факторы, на них влияющие
5. Сущность ценовых и неценовых методов управления привлеченными ресурсами
6. Понятие и структура активов коммерческого банка
7. Качество активов коммерческого банка
8. Качество пассивов коммерческого банка
9. Гэп-анализ как метод управления активами и пассивами банка
10. Централизованное управление ликвидностью коммерческого банка
11. Децентрализованное управление коммерческого банка

Рекомендованная литература
1. Банковское дело: современная система кредитования : учеб. пособие / О. И. 

Лаврушин, О. Н. Афанасьева, С. Л. Корниенко ; ред. О. И. Лаврушин ; Финансовая академия при 
правительстве РФ. - 5-е изд., стер. - М. : КНОРУС, 2011. - 260 с.

2. Банковское дело : учебник / О. И. Лаврушин. - М. : КНОРУС, 2014. - 800 с.
3. Банковское дело: управление в современном банке : учебное пособие / Р. Г. 

Ольхова. - М. : КНОРУС, 2011. - 304 с.
4. Банковское дело : учеб. / ред. Г. Г. Коробова. - Изд. с изм. - М. : Экономистъ, 2008. - 

784 с. - (Homo Faber).
5. Стратегический менеджмент в финансово-кредитных организациях : учеб. пособие / 

Е. А. Исаева. - М. : КНОРУС, 2010.- 174 с.

2.6. Управление рисками в банковской деятельности
1. Понятие, сущность и значение риска как экономической категории
2. Чистые и спекулятивные риски
3. Факторы, влияющие на значимость и уровень риска. Критерии риска
4. Факторы, обусловливающие неопределенность хозяйственной ситуации
5. Критерии принятии субъективных управленческих решений в условиях риска
6. Риски ликвидности и платежеспособности как основные банковские риски
7. Общая характеристика наиболее значимых банковских рисков
8. Понятие кредитного портфеля коммерческого банка. Рационирование и 
диверсификация кредитного портфеля
9. Характеристика процентного риска. Методы управления процентным риском
10. Общая характеристика валютного риска. Факторы, оказывающие влияние на 
величину валютного риска. Методы снижения величины валютного риска.



Рекомендованная литература
1. Банковское дело: учебник / О.И. Лаврушин. -  М.: КНОРУС, 2 0 1 4 -8 0 0  с.
2. Банковское дело: современная система кредитования: учеб.пособие / О.И. 

Лаврушин, О.Н. Афанасьева, С.Л. Корниенко; ред. О.И. Лаврушин; Финансовая академия при 
правительстве РФ. — 5-е изд., стер. — М.: КНОРУС, 2011. — 260 с.

3. Банковское дело: управление в современном банке: учебное пособие / Р.Г. 
Ольхова. — М.: КНОРУС, 2011. — 304 с.

4. Кабушкин С.Н. Управление банковским кредитным риском: учеб.пособие /
С.Н.Кабушкин. -  М.: Новое знание, 2007.

5. Шапкин А.С.Экономические и финансовые риски: практическое пособие / А.С. 
Шапкин -  М.: ИДК «Дашков и К», 2010.

6. Шапкин А.С.Теория риска и моделирование рисковых ситуаций: учебник / А.С. 
Шапкин, В.А. Шапкин. -  5-е изд. -  М.: ИДК «Дашков и К», 2010. -  880 с.


